
Конкурс Программы 
развития в 2017 году



Информация о конкурсе на сайте МГУ и 
в ИАС «ИСТИНА» в общих разделах и в 
личных кабинетах сотрудников
• Приказ 947 от 26 июля 2017 года – Положение о 
конкурсе

• Приказ 1000 от 4 августа 2017 года – 1 волна, приказ 
1180 от 11 октября 2017 года ‐ 2 волна конкурса



Конкурс Программы развития.
Особенности 
• Принимают участие все сотрудники МГУ
• Комплексная оценка деятельности сотрудника по 4 
критериям

• НАУКА:
• Публикации (с учетом числа соавторов) в «Топ‐25» по 
естественным направлениям наук в Web‐of‐Science и Scopus или 
(для социогуманитарных направлений наук)  общее число 
публикаций в Web‐of‐Science и Scopus ;

• Значение «научно‐исследовательского» компонента из формулы 
оценки сотрудников подразделениями в «ИСТИНЕ»;

• ОБРАЗОВАНИЕ:
• Значение «образовательного» компонента из формулы оценки 
сотрудников подразделениями в «ИСТИНЕ»;

• Оценка образовательной деятельности по 14 критериям, 12 из 
которых определяются руководством подразделения + учебная и 
лекционная нагрузка.



Сроки проведения конкурса

• с 20 августа по 15 сентября – 4835 заявок
• с 11 по 27 октября  ‐ для тех, кто был в отпуске, 
командировка, болел и по другим 
уважительным причинам (около 150 заявок, хотя 
по справкам факультетов ожидалось более 600)

• Всего – около 5000 участников или ~+50% к 
конкурсу 2016 года



«1 волна» ‐ 4835 сотрудников МГУ

• Представлено 1107,3 статей (с учетом 
представления данных в расчете на одного автора 
публикации) в топ‐25%

• По естественнонаучным подразделениям 1002,7 
статьи, социогуманитарные и междисциплинарные 
подразделения– 104,6 публикации (Топ‐25%)

• 5313,2 публикации (с учетом представления данных 
в расчете на одного автора публикации), 
реферируемых международными реферативными 
базами данных Web of Science и Scopus, из них в 
группе социогуманитарных и междисциплинарных 
подразделений ‐ 659,4 публикации.



Число участников, подавших заявление, в 
расчете на группы подразделений 

(4835 заявлений)

Группа 
подразделений

Общее направление 
(наука и образование)

Число участников 
(заявок) по группам 
подразделений

Группа 1
Математика и 
механика

539

Группа 2 Физика и астрономия 866
Группа 3 Химия 676

Группа 4 Биология и медицина 765

Группа 5 Науки о Земле 679
Группа 6 Гуманитарные 702
Группа 7 Общественные 535

Группа 8 Междисциплинарные 73

70%

30%



Состав комиссии Конкурса
Садовничий Виктор Антонович (председатель) ректор, академик РАН, доктор физико-математических наук, профессор;
Вржещ Петр Владимирович (заместитель 
председателя)

проректор - начальник Управления академической политики и организации учебного процесса, 
доктор химических наук, профессор;

Миньяр-Белоручев Константин Валерьевич
(заместитель председателя)

проректор - начальник Управления учебно-методической деятельности и дополнительного 
образования, кандидат исторических наук;

Федянин Андрей Анатольевич
(заместитель председателя)

проректор – начальник Управления научной политики и организации научных исследований,  
доктор физико-математических наук, профессор;

Васенин Валерий Александрович заведующий межфакультетской кафедрой математического моделирования и компьютерных 
исследований, руководитель группы разработчиков ИАС «ИСТИНА», доктор физико-
математических наук, профессор;

Голубев Григорий Александрович заместитель начальника Управления академической политики и организации учебного 
процесса – начальник организационного отдела, кандидат исторических наук;

Дмитриев Сергей Евгеньевич председатель Совета молодых ученых МГУ, старший научный сотрудник НИИ физико-
химической биологии имени А.Н. Белозерского, кандидат биологических наук;

Егоров Сергей Юрьевич
(секретарь)

проректор, начальник Управления Программой развития Московского университета, доктор 
биологических наук;

Ивлев Анатолий Станиславович начальник Юридического управления;
Каменский Петр Андреевич заместитель проректора-заместитель начальника Управления научной политики и организации 

научных исследований, доктор биологических наук;
Кирпичников Михаил Петрович декан биологического факультета, академик РАН, доктор биологических наук, профессор;
Кортава Татьяна Владимировна проректор МГУ - начальник Управления профессиональной ориентации и работы с 

талантливой молодежью, член-корреспондент РАО, доктор филологических наук, профессор;
Котлобовский Игорь Борисович Председатель объединенного профсоюзного комитета, кандидат экономических наук
Лунин Валерий Васильевич декан химического факультета, академик РАН, доктор химических наук, профессор;
Лыс Ярослав Иванович начальник Управления кадров и кадровой политики, кандидат химических наук, доцент;
Миронов Владимир Васильевич декан философского факультета, член-корреспондент РАН, доктор философских наук, 

профессор;
Раевская Ольга Владимировна главный ученый секретарь Ученого совета МГУ, доктор филологических наук, профессор;
Тучков Иван Иванович декан исторического факультета, доктор исторических наук, профессор;
Хохлов Алексей Ремович проректор - начальник Управления инновационной политики и международного 

сотрудничества, академик РАН, доктор физико-математических наук, профессор;
Чубариков Владимир Николаевич исполняющий обязанности декана механико-математического факультета, доктор физико-

математических наук, профессор



Прошло 5 заседаний членов группы 
комиссии конкурса, на которых 
обсуждали методики



Максимальное число публикаций в 
Топ‐25% журналах за 2016‐2017 гг.
• По естественнонаучным направлениям наук –
9,5 (ведущий сотрудник отдела теоретической 
физики высоких энергий НИИЯФ В.Е.Тарасов

• По социогуманитарным направлениям –10,0
(заведующий кафедрой литературно‐
художественной критики и публицистики 
факультета журналистики Н.А.Богомолов)



Наибольшее общее число статей в 
Web of Science и Scopus в МГУ у 
математиков
• 22,0 – доцент кафедры математического анализа 
механико‐математического факультета 
А.И.Штерн

• 20,2 ‐ профессор кафедры общей математики 
факультета ВМиК С.Д.Икрамов

• 20,0 – научный сотрудник лаборатории 302 
(навигации и управления) НИИМех
М.В.Шамолин



Число статей в Web of Science и 
Scopus в МГУ от 10 до 20 
публикаций за 2016‐17 гг. 

• Биофак ‐ А.А.Полилов, В.В.Малахов
• ГАИШ – С.В.Ершков, С.И.Безродных
• Мех‐мат – А.Н.Ветохин, И.Н.Сергеев
• НИИМЕХ ‐ А.В.Хохлов
• НИИЯФ – В.Е.Тарасов
• ВМиК ‐ Э.Р.Смольков, В.А.Трофимов, В.Ю.Ковалев, 
О.В.Шестаков, С.Н.Селезнева, Ю.А.Еремин

• Журфак – Н.А.Богомолов
• Физфак – П.А.Андреев, Д.Д.Соколов, К.В.Жуковский, 
А.А.Белов

• Химфак – В.В.Лунин



Критерии оценки (из Положения)

• Наука
• Рейтинг в подразделении по формуле «научные 
достижения»

• Число публикаций (Топ‐25% или общее с учетом 
числа соавторов)

• Образование
• Рейтинг в подразделении по формуле «достижения в 
образовании»

• Общая учебная нагрузка
• Лекционная нагрузка
• Оценка руководителем по 12 критериям (макс. 60 
баллов)



Предложения по оценке от 
членов Комиссии:
• Оценивать заявки на основании рейтингов: 
нормирование к 100 баллам по каждому 
критерию:

oрейтинг заявок по достижениям в научно‐
исследовательской деятельности (рейтинг «Н»)

oрейтинг заявок по достижениям участников в 
образовательной деятельности (рейтинг «О»)

oобщей рейтинг по двум группам критериев 
(рейтинг «Н+О»)



+
• 100

• 0

Общий рейтинг конкурса 

Рейтинг по критериям 
«наука»

Шкала от 0 
до 100

Рейтинг по критериям 
«образование»

=



=
+

• 100

• 0

Научный рейтинг по 
подразделению

Число публикаций в Топ‐25% или общее в WoS
и Scopus (с учетом числа соавторов)

Шкала от 0 
до 100 Рейтинг в конкурсе по науке

При суммировании можно домножать показатели на весовые 
коэффициенты (по умолчанию они равны 1)



+
++ =

• 100

• 0

Образовательный рейтинг 
по подразделению

Оценка руководителя (12 критериев анкеты)

Шкала от 0 
до 100

Лекционная нагрузка Рейтинг в 
конкурсе по 
образованию

Учебная нагрузка

При суммировании можно домножать показатели на весовые 
коэффициенты (по умолчанию они равны 1)

+



Вариант расчета рейтинга «О» 
(образование») по предложениям 
УАПиОУП
• Не учитывать показатели рейтинга факультета по 
образованию

• Привести каждый из трех показателей 
• Лекционная нагрузка
• Учебная нагрузка
• Сумма баллов анкеты

• к среднему значению каждого из показателей по 
подразделению (и приводить к 100)



++
=

• 100

• 0

Оценка руководителя (12 критериев анкеты)

Шкала от 0 
до 100

Лекционная нагрузка

Рейтинг в 
конкурсе по 
образованию

Учебная нагрузка

При суммировании можно домножать показатели на весовые 
коэффициенты (по умолчанию они равны 1)



• 100

• 0

Рейтинг 
«наука» + 

«образование»

Шкала от 0 
до 100

Рейтинг «наука» Рейтинг 
«образование»

Критерии отбора победителей

Для каждого рейтинга могут быть установлены свои пороги

Порог для победы 
в Конкурсе

Порог для победы в 
Конкурсе для сотр. 
30 лет и младше



Критерии установления порогов

• Число победителей – не более 50% заявок (до 2500 
чел. в двух этапах.

• Молодые сотрудники (до 30 лет) проходят с 
вероятностью в два раза выше, чем средний 
процент побед

• Контроль равномерности распределения побед по 
подразделениям и по группам: 
естественнонаучные подразделения и 
социогуманитарные подразделения

• Контроль равномерности распределения побед в 
группах ППС и НС

• Учет экспертного мнения руководителей 
подразделений и МГУ



Проходят по двум 
поделям ~1600 чел.

Проходят 
по модели I 
~320 чел.

Проходят 
по модели 
II ~320 чел.

Сравнение моделей
ИТОГО:

~2250 чел. 
(1‐я волна)

1600

0

300

2250



Приказы о награждении («1‐я волна»)



Результаты

Подано 4835 заявок

Победителей 
2252 (47%)

0

100%



Молодые сотрудники (до 30 лет)

Подано 514 заявок

Победителей 
389 (76%)

0

100%



Соотношение побед в среднем и 
среди молодых сотрудников (до 30 
лет)

В среднем 47%
победителей

Среди 
молодых 

сотрудников 
76%

победителей

0

100%



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Механико-математический факультет
Факультет вычислительной математики и …

Научно-исследовательский институт механики
Физический факультет

Государственный астрономический институт …
Научно-исследовательский институт ядерной …

Химический факультет
Биологический факультет

Научно-исследовательский институт физико-…
Факультет почвоведения

Геологический факультет
Географический факультет

Исторический факультет
Филологический факультет

Философский факультет
Институт стран Азии и Африки

Социологический факультет
Факультет иностранных языков и …

Экономический факультет
Юридический факультет

Факультет журналистики
Факультет психологии

Факультет государственного управления

Процент побед в крупных подразделениях (более 50 участников)



Научные сотрудники и ППС

Научные 
сотрудники

38%

ППС
56%

0

50%



Естественнонаучные и 
гуманитарные направления

Естественно‐
научные – 38%

Гум.+соц.
50%

0

50%



Механизм расчета показателей 
победителей

• Счетная таблица позволяет изменять весовые 
коэффициенты, возраст «молодой сотрудник» и 
пороги победителей в рейтингах «Н», «О» и 
«Н+О» для всех участников и (более низкие 
пороги» для молодых участников)



Аналитическая книга с основной таблицей (более 
5000 строк) позволяет формировать список 

победителей для приказа и проводить анализ 



Управляющая (моделирующая) 
таблица позволяет менять пороги и 
критерии отбора

• Дополнительные таблицы позволяют в 
автоматическом режиме определять средние, 
медианные и максимальные значения, процент 
победителей по подразделениям, должностям, 
группам должностей и подразделений и МГУ в 
целом. 



С добавлением метода УАПиОУП



«2‐я волна» ‐ 154 заявки

• Подано 154 заявки



Победители «второй волны» 
конкурса – 47 сотрудников



Надбавка к заработной плате 
составила 110 тыс. руб.
на сотрудника


